
Lôagilit® : de la promesse ¨ la r®alit® ! 

Agile Tour le 28 octobre 2010  

Conférence animée par Henri Darmet, directeur technique  

 

http://agiletour.org/


Objet Direct, spécialiste objet & web  

www.objetdirect.com  

http://blog.objetdirect.com   

http://www.objetdirect.com/
http://blog.objetdirect.com/
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Notre métier  

Comment industrialiser 
nos développements 
applicatifs ?  

Comment moderniser notre 
patrimoine applicatif ? 

Comment former efficacement 
nos collaborateurs ?  

Quels outils, quels 
frameworks  choisir ?  

Depuis 12 ans, Objet Direct répond concrètement à ces questions 
avec des prestations dôexpertise dans le domaine du génie logiciel 
objet.  

Comment aligner le SI sur les 
processus métiers de 
lôentreprise ? 

Quelle démarche projet, quelle 
méthode pour améliorer nos 
processus projets ?  
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Objet Direct, spécialiste Web et objet   
une offre IT complète  

Formation, coaching 

Réalisation de projets 

Offres de conseil IT 

ÅUne offre de cours complète autour des disciplines du développement  
orienté objet  

ÅFormations animées en inter et intra -entreprise  

ÅIngénierie de formation : production de cours adaptés au contexte client  

ÅCoaching post - formation sur les projets  

ÅAudit et schéma directeur du SI  

ÅArchitecture dôentreprise, urbanisation du SI 

ÅAudit dôapplications 

ÅConseil méthodologique  

ÅConseil au choix dôarchitecture et dôoutils 

ÅConseil en recrutement et gestion des 
compétences  

ÅAssistance ¨ ma´trise dôouvrage  

ÅAnalyse, conception et modélisation 
UML 

ÅAssistance technique spécialisée  

ÅRéalisation de projets en maîtrise 
dôîuvre 

ÅCentres de services agiles  

ÅTierce maintenance applicative  



5 

  

 

Model Driven Engineering 

Prototypage, D.OM 

Chaines de transformation  

de modèles 

Génération de code 

Domain Driven Design 

Modernisation SI 

Objet Direct, spécialiste Web et objet  
Centres dôexpertise et comp®tences 

 

 

Méthodes agiles : 

Scrum 

UP - Unified Process  

XP - eXtreme 

Programming 

Lean Software 

Development 

 

 

UML 

Référentiels, BPM 

AMOA 

Conception 

Design Patterns 

Modeleurs et AGLs 

 

 

RIA : Flex, Silverlight 

GWT , JSF,  

Ajax, Wicket, Struts 

Dojo, jQuery,  

Java / JEE 

PHP5, Ruby-on-Rails 

 

 

 

Agilité  Modélisation  

WEB 2.0  

 

 

iPhone 

Smartphone /Android 

Windows Mobile 

Objective-C  / xCode 

Cocoa Touch 

Interface Builder 

 

Mobile  

 

 

n-tier - Web ï RDA 

 

Cloud Computing 

SOA , Web Services  

Frameworks 

Mapping O/R, IoC, 

NoSQL, Clustering 

SSO 

Open Source 

Architecture  

 

 

Visual Studio 2010 

Team Foundation Server 

Frameworks  ASP.Net  

WCF ï WPF ï WWF 

Langages C#,  

VB .NET, C++ 

 

 

.NET  

 

 

Intégration continue 

Test  automatisé 

TDD,  Cockpit project 

Environnements 

Collaboratifs 

Maven, Ant 

Hudson 

 

Outillage  

Model Driven  
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BANQUE - ASSURANCES  : BANQUE PRIVEE 1818, CACEIS, GIE AMT / CEDICAM / 

MONECAM (Groupe CREDIT AGRICOLE), LA BANQUE POSTALE, NATIXISé 
 

ENERGIE/ CHIMIE/ INDUSTRIE/ PHARMA  : AGENCE DE LôEAU, ALCAN, 
ALLIANCE HEALTHCARE, BIOMERIEUX, EDF, CEGELEC, INSTITUT FRANÇAIS DU PETROLE, 
LABORATOIRES BOIRON, PSA, RENAULT, STMICROELECTRONICSé 
 

SECTEUR PUBLIC : AMF (Autorité des Marchés Financiers), ARMEE DE TERRE, BRGM 

(Bureau de Recherches G®ologiques et Mini¯res), CEA, CHU Grenoble, CONSEIL DôETAT, ESRF 
(Synchrotron de Grenoble), RECTORAT DE GRENOBLEé  
 

SERVICES  : AKERYS, CANAL+, DRIMKI, GECINA, TELEM (groupe ONET)é 

 

TELCO/ ELECTRONIQUE/ HI - TECH : BOUYGUES TELECOM, DILICOM,  

ESERV GLOBAL, FRANCE TELECOM, HP , KELKOO, KOMPASS, LA ROUE VERTE, SFR, STARZIK, 
VOLUBILL, XEROX, YAHOO FRANCE, YOOGETé 
 

TRANSPORT/ LOGISTIQUE : CORYS, GEODIS, GROENEVELD, GTIE,  

VOYAGES-SNCF.COMé 
 
 
 
 
 

Objet Direct, spécialiste Web et objet  
Quelques références  
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Groupe VISEO  
Sp®cialiste de votre syst¯me dôinformation 

Optimisation et  
 intégration des processus  

 

Pilotage de lôentreprise 
 

Optimisation performance  
Financière  

 
 

CONSEIL  
AUDIT / DIAGNOSTIC  

DEVELOPPEMENT  
INTEGRATION  

TIERCE  
MAINTENANCE  
APPLICATIVE  

VENTES DE  
 LICENCES  

Conseil architecture du SI  
 

Applications métiers  
spécifiques  

Web & 

Objet 

 

ERP 
 

 

BI 
 

 

Web et 
Objet 
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VISEO : les chiffres clés  

52 
500 
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VISEO  
Une présence sur chaque continent  

Paris 

Bordeaux 

Toulouse 

Lyon 

Grenoble 

Marseille 

Morlaix 

Les implantations de VISEO permettent dôaccompagner les clients dans 

leurs projets internationaux et dôadresser des clients locaux.  

Lôoffre de prestations offshore, au Maroc, propose des 

développements spécifiques ABAP. 

 

VISEO Inc.  

Création 2005 

VISEO  GmBH 

Création 2007 

VI- ONE North 

Africa 

Création 2004 VISEO Asia 

Hong Kong/ 

Singapour 

Création 2009 

Un maillage régional pour favoriser la 

proximité avec nos clients  
 



 

Contacts  
www.objetdirect.com ï http://blog.objetdirect.com  
 

Objet Direct Paris - siège 
10 rue Lincoln - 75008 Paris -Tél. 01 76 69 16 09 

Olivier Lefaucheux - Directeur dôagence 

olefaucheux@objetdirect.com 

Laure Van de Walle - IA - lvandewalle@objetdirect.com 

Stéphane Jotic - IA - sjotic@objetdirect.com 

Objet Direct Lyon 
1, cours Albert Thomas - 69003 Lyon -Tél. 04 72 33 78 30 

Emmanuel Pires - Directeur dôagence 

epires@objetdirect.com 

Hervé Jacob - Resp cial - hjacob@objetdirect.com 

Jocelyn Dupré - IA - jdupre@objetdirect.com 

Agences de Toulouse & Bordeaux 
9, rue Paulin Talabot - 31100 Toulouse - Tél. 05 34 60 38 30 

Richard Pont - Directeur dôagence 

rpont@homsys.com  

Arnaud Fouquet - IA - afouquet@homsys.com 

Agence de Marseille 
42, rue des Mousses - 13008 Marseille - Tél. 04 91 16 01 26 

Richard Pont - Directeur dôagence 

rpont@homsys.com  

Adriana Caldas - IA - acaldas@homsys.com 

Objet Direct Grenoble 
34, avenue Félix Viallet - 38000 Grenoble - Tél. 04 76 53 72 72 

Thibault Parmentier - Directeur dôagence 

tparmentier@objetdirect.com 

Anne Lamarque - IA - alamarque@objetdirect.com 

Marjorie Melenotte - IA - mmelenotte@objetdirect.com 

Laurence Perret - Responsable 

lperret@objetdirect.com 

Formation 
Centres de Lyon et Grenoble -Tél.: 04 72 33 78 30 
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Les méthodes agiles 12 
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Les méthodes agiles 13 

Introduction  
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Les défis du projet  

Répondre au besoin des utilisateurs  
Livrer un logiciel utile et utilisable  

Utile : il répond au besoin  
Utilisable : il propose une ergonomie adaptée  

Livrer à temps  

 
Limiter les coûts de production et de maintenance  

Utiliser efficacement les ressources disponibles  
Equipe, outils  

Ne produire que ce qui est utile  
Et uniquement cela  

Ne pas sacrifier la qualité  
Afin de garantir la maintenabilité  
 

Donner de la visibilité à son projet  
Pour le management  
Pour lô®quipe 
Pour lôutilisateur final 

Les méthodes agiles 

Les utilisateurs 

Le chef de projet 

Directeur des 

Systèmes 

dôInformation 

Lô®quipe de 

développement 
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Le cycle en cascade et en V  

Les méthodes agiles 

Implémentation 

Exigences 

Analyse 

Conception Tests unitaires 

Tests dôint®gration 

Tests fonctionnels 

mar avr mai jui juil aou sep oct nov dec jan 
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Pour quel résultat ?  

Les méthodes agiles 

Standish Group CHAOS report : 1994 

Le projet a été 

abandonné : 31% 

Le projet a été réalisé 

dans les coûts et les 

délais : 16 % 

Projet en dépassement: 53%  

Moyenne du dépassement : +180% 

Standish Group CHAOS report : 2003 

Projet en dépassement: 51% 

Moyenne du dépassement : +43% 

Le projet a été 

abandonné : 15% 

Le projet a été réalisé 

dans les coûts et les 

délais : 34 % 
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Pourquoi ?  

Les méthodes agiles 
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Taille du projet en points de fonctions 

Fonctions utilis®es dôun logiciel livr® 

Évolution du besoin 
C¹ne dôincertitude 

Près de la moitié des 

fonctions ne sont 

jamais utilisées ! 

Il faut avoir terminé la 

conception pour pouvoir 

construire une 

planification fiable ! 
Le besoin dôun logiciel 

dôentreprise ®volue de 

25% à 50% 



18 

Il est donc nécessaire :  

Dô®tablir un dialogue de qualit® avec lôutilisateur 
Comprendre ce quôil dit 

Parler un langage quôil comprend 

Lôimpliquer dans la r®ussite du projet 

 

De sôorganiser en sôappuyant sur des estimations 
fiables  

Un plan pr®cis mais faux, est plus quôinutile : il est dangereux ! 

Il faut estimer la qualit® de lôinformation dont on dispose 
Une projection sur 3 semaines est très fiable. Cette fiabilité décroit ensuite  

Compter les fonctions test®es et int®gr®es a plus de valeur quôestimer un 
reste à faire  

 

Dôoptimiser le travail de lô®quipe de 
développement  

Faire ce qui est n®cessaire et suffisant pour lôutilisateur 

Minimiser les productions intermédiaires  

Favoriser le partage des savoirs et des compétences  

Les méthodes agiles 
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Le manifeste des méthodes agiles  

Août 2001, publication du manifeste des 
méthodes agiles  

Par 17 personnalités éminentes du développement  
Ward Cunningham (Wiki)  

Kent Beck ( eXtreme  Programming ), Ken Schwaber , Jeff Sutherland 
(SCRUM)  

Alistair Cockburn , Martin Fowler  

 

Les valeurs de lôagilit® 
Parier sur les hommes et la communication  

plut¹t que le processus ou lôoutillage 

Ecrire du logiciel qui fonctionne  
plutôt que de rédiger de la documentation  

Collaborer avec lôutilisateur  
plut¹t que dô®tablir une relation contractuelle 

R®agir et sôadapter aux changements 
plutôt que de suivre un plan pré -établi  

Les méthodes agiles 



Parler aux utilisateurs  

Document de spécification fonctionnelle  
Trop formel => informaticiens  
Long, verbeux, obscur, abstrait  

 

Maquette  
Une application complètement factice  
Des ®crans articul®s autour dôune navigation statique 
Tr¯s utile pour valider lôaspect statique (®cran) 
Moins bon pour lôaspect dynamique 
 

Story board  
Lôanimation dôun sc®nario 
Une suite de slides  
Très bon pour les aspects dynamiques et statiques  

 

Prototype fonctionnel  
Application jouet utilisable  
G®n®r®e ¨ partir dôune sp®cification (UML) 
Excellent pour valider les règles métier  
Peut aussi servir pour qualifier lôergonomie 

Les méthodes agiles 21 
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Lôit®ration 

Mini - projet de quelques semaines (1 à 4)  

Les méthodes agiles 

3-4 semaines  3-4 semaines  

é 

A chaque itération, une nouvelle 

version de lôapplication est produite 

é et est pr®sent®e ¨ un 

groupe dôutilisateurs 

Analyse Conception Implémentation et tests 

Gestion des 

Exigences 

é 

Un scénario est spécifié 

pendant une it®ration é 
é et r®alis® lors de 

la suivante. 
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Etablir une stratégie de test  

Scenarii & story boards 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

System Actor 

Nom 

Prénom 

System Actor 

Nom 

Prénom 

System Actor 

Nom 

Prénom 

Tests fonctionnels 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Code de lôapplication 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tests unitaires 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Couverture de 

test : 95% 

Test  

Driven  

Developpment  

Gestionnaire 

dôincidents 
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Le Processus Unifié  

Guide méthodologique pour la fabrication de logiciels  
Élaboré par des experts reconnus sur la base de 
lôexp®rience ¨ la fin des ann®es 1990 
Ensemble cohérent de bonnes pratiques dont :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Efficace lorsquôil est associ® aux technologies objet 

Les méthodes agiles 

Développement 

itératif Centré sur 

lôarchitecture 

Dirigé par les cas 

dôutilisation 

Piloté par les 

risques 

Modélisation 

visuelle (UML) 

Gestion des 

exigences 

Contrôle continu 

de la qualité 



26 

Adapter le Processus Unifié  

UP peut être utilisé pour des projets de toutes tailles, de tous types  

Il faut lôadapter au contexte du projet 

Exemple : les activités liées aux exigences ( spécs  fonctionnelles)  

Les méthodes agiles 

Analyste  

système 

Spécificateur de 

cas dôutilisation 

Concepteur 

dôinterface 

utilisateur 

Architecte 

Auditeur du 

cahier des 

charges 

Structurer le modèle 

des cas dôutilisation 

Établir des priorités entre 

les cas dôutilisation 

Développer 

la vision Découvrir les 

acteurs et les 

cas dôutilisation 

Modéliser 

lôinterface 

utilisateur 

Décrire en 

détail un cas 

dôutilisation 

Gérer les 

dépendances 
Définir un 

vocabulaire 

commun 

Expliciter les 

demandes des 

intervenants 

Prototyper lôinterface 

utilisateur 

Inspecter le cahier 

des charges 

Expert 

fonctionnel 

Définir les 

story-boards 

Recenser les 

exigences 

Définir les 

Uses cases 
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Processus de prise en compte des besoins  

Les méthodes agiles 

27 

:Système 
:Acteur 

listerClients(pays=France) 

c:=selectionnerClient() 

modifierClient(c) 

creerClient() 

S.I. 

Agent 

ServiceContrat 

Entrer un contrat 

Saisir une commande 

Agent 

ServiceFacturation 
Établir une facture 

Agent 

ServiceLogistique 

Préparer une  

commande 

Gérer des exigences 



Sôappuyer sur une architecture 

Lôarchitecture en informatique, côest : 
Lôarchitecture fonctionnelle 

Définition des processus métier  

Découpage en modules fonctionnels  

Lôarchitecture logicielle 
Découpage en couches  

Typologie des composants  

Choix des technologies utilisées  

 

 

Les vertus de lôarchitecture 
Côest une preuve de faisabilit® 

Côest un exemple ¨ reproduire 

Elle structure et organise  

Elle permet dôaffronter rapidement le risque 

Les méthodes agiles 28 

Architecte logiciel 

 

 

 

 

 

Architecte fonctionnel 

 

 

 

 

 

 

Couche présentation Couche métier 

:Acteur :Ecran :ControleurIHM :Entité :ServiceMétier :Middleware 
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Principe dôorganisation : les phases  

Les méthodes agiles 

Inception  Elaboration  Construction  Transition  

 Décideurs 

 Utilisateurs, Marketing 

 Chef de Projet 

 Architecte logiciel 

Définir la faisabilité du 
projet 

 

 Définition du périmètre 

 Calcul de ROI 

 Identification des risques 

 Architecture candidate 
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Principe dôorganisation : les phases 

Les méthodes agiles 

Inception  Elaboration  Construction  Transition  

 Utilisateurs 

 Chef de Projet 

 Architecte logiciel 

 Expert fonctionnel 

 Expert technique 

Lever les risques mortels 

 

 Validation de lôarchitecture 

 R®alisation des cas dôutilisation 
choisis pour lever les risques 

 Spécification des UC primaires 
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Principe dôorganisation : les phases 

Les méthodes agiles 

Inception  Elaboration  Construction  Transition  

 Utilisateurs  

 Chef de Projet  

 Architecte 
logiciel  

 Expert 
fonctionnel  

 Expert technique  

 Développeurs  

Produire une version 
utilisable 

 

 Réalisation itérative et progressive 
des fonctionnalités 

 Spécification des UC secondaires 
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Principe dôorganisation : les phases 

Les méthodes agiles 

Inception  Elaboration  Construction  Transition  

 Utilisateurs 

 Chef de Projet 

 Architecte logiciel 

 Expert fonctionnel 

 Expert technique 

 Développeurs 

Mettre en production le 
logiciel 

 

 Documentation 

 Test de recette 

 Formation des utilisateurs 
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Instanciation dôUP pour un projet de 1000 
jours  

Les méthodes agiles 

Inception  Elaboration  Construction  Transition  

 2 it®rations dôun mois 

 Délai : 40 J (14%) 

 Charge : 80 HJ (6,5%)  4 it®rations dôun mois 

 Délai : 80 J (28%) 

 Charge : 320 HJ (26,5%) 

 7 itérations de 3 
semaines 

 Délai : 105 J (37%) 

 Charge : 630 HJ (52%) 

 3 it®rations dôun mois 

 Délai : 60 J (21%) 

 Charge : 180 HJ (15%) 

Site pilote 
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Principes dôorganisation : les disciplines 

Les méthodes agiles 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

System Actor 

Nom 

Prénom 

Use cases  

 

 

 

Scénarii  

 

 

 

Story -boards  

e1 

e2 

e3 

e4 

e5 

Processus 

métiers  


