Loagi li1t® : de | a pr omess

Agile Tour le 28 octobre 2010
Conférence animée par Henri Darmet, directeur technique

;. agile tour QBJET
DIRECT)

RICHITECTUreS Wes & 0BJET « GrroUPE VISeo



http://agiletour.org/

Objet Direct, spécialiste objet & web

www.objetdirect.com
http://blog.objetdirect.com

QBJET
DIF!E:CT}

RPCHITECTUreS WES & 0BJET « GMOUPE VIS0



http://www.objetdirect.com/
http://blog.objetdirect.com/

Notre métier

Comment aligner le Sl sur les Quelle démarche projet, quelle
processus métiers de méthode pour améliorer nos
| 6entreprise ? processus projets ?

Comment industrialiser
nos développements
applicatifs ?

Comment former efficacement
nos collaborateurs ?

Quels outils, quels Comment moderniser notre
frameworks choisir ? patrimoine applicatif ?

Depuis 12 ans, Objet Direct répond concrétement a ces questions
avecdes prestations dobéexpertise dgaégmedogiciek d o

objet.
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Objet Direct, spécialiste Web et objet

une offre IT complete

Offres de consell IT

A Audit et schéma directeur du S Réalisation de projets

AArchitecture doéentreprise, AAbanssanhtcoen dmaSirise

AAudit doéapplications A Analyse, conception et modélisation

A Conseil méthodologique UML

AConseil au choix do6archit ec & Assigtance techaique apécinlisée

A Conseil en recrutement et gestion des A Réalisation de projets en maitrise
compétences IS déiuvr e

A Centres de services agiles
. A Tierce maintenance applicative

Formation, coaching |

A Une offre de cours compléte autour des disciplines du développement
orienté objet

A Formations animées en inter et intra -entreprise
A Ingénierie de formation : production de cours adaptés au contexte cIientQ

: ) : , BJET
A Coaching post -formation sur les projets DIRECT)
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Objet Direct, spécialiste Web et objet

Centres doexpertise et compe

/ Aqgilité ’\ /Modélisation }\ /Architecture \ / Outillage }\

Méthodes agiles : UML n-tier - Web i RDA Intégration continue

Scrum Référentiels, BPM Test automatisé
Cloud Computin : ;

UP - Unified Process AMOA puting TDD, Cockpit project
SOA, Web Services Environnements

XP - eXtreme Conception )

Proarammin P Frameworks Collaboratifs

g 9 Design Patterns Mapping O/R, IoC, Maven, Ant
Lean Software Modeleurs et AGLS NoSQL, Clustering Hudson
Development SSO

k i@y \ @) ENTERPRISE / QpenSource j \ Coden.ql! /
/ WEB 2.0 }\ / NET }\ / Mobile }\ /Model Driven }\

RIA : Flex, Silverlight Visual Studio 2010 iPhone Model Driven Engineering
GWT, JSF, Team Foundation Server Smartphone /Android Prototypage, D.OM

Ajax, Wicket, Struts Frameworks ASP.Net Windows Mobile Chaines de transformation
Dojo, jQuery, WCFi WPFi WWF Objective-C / xCode de modeles

Java / JEE Langages C#, Cocoa Touch Génér.ation. de code.
PHP5, Ruby-on-Rails VB .NET, C++ Interface Builder Domain Driven Design

Modernisation Sl

oeL [o""’

fal Microsoft
VAN VAN & geger
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Objet Direct, spécialiste Web et objet
Quelques références

BANQUE -ASSURANCES . BANQUE PRIVEE 1818, CACEIS, GIE AMT / CEDICAM /
MONECAM (Groupe CREDIT AGRICOLE), LA BANQUE POSTALE, NATI XI Sé

ENERGIE/ CHIMIE/ INDUSTRIE/ PHARMA " AGENCE DE LOEAU
ALLIANCE HEALTHCARE, BIOMERIEUX, EDF, CEGELEC, INSTITUT FRANCAIS DU PETROLE,
LABORATOIRES BOIRON, PSA, RENAULT, STMI CROELECTRONI CSé

SECTEUR PUBLIC : AMF (Autorité des Marchés Financiers), ARMEE DE TERRE, BRGM

(Bureau de Recherches G®ol ogiques et Mini res), CE/
(Synchrotron de Grenobl e), RECTORAT DE GRENOBLEE

SERVICES : AKERYS, CANAL+, DRIMKI, GECINA, TELEM( gr oupe ONET) é

TELCO/ ELECTRONIQUE/ HI -TECH : BOUYGUES TELECOM, DILICOM,
ESERV GLOBAL, FRANCE TELECOM, HP , KELKOO, KOMPASS, LA ROUE VERTE, SFR, STARZIK,
VOLUBI LL, XEROX, YAHOO FRANCE, YOOGETEé

TRANSPORT/ LOGISTIQUE : CORYS, GEODIS, GROENEVELD, GTIE,
VOYAGES-SNCF. COMé

QBJeT
DIRECT

www.objetdirect.com MM RS WEB & CANIT L G050 ViIeD




Groupe VISEO

Sp®ci ali ste de votre syst me

QBJET |
DIRECT} HOIm Y.

Pil ot age de

Conseil architecture du Sl
Optimisation et

intégration des processus Optimisation performance

Financiere

ﬂ

Applications métiers
spécifiques

Web et
Objet

CONSEIL DEVELOPPEMENT MAII;IF'II'EET\IC,:AIIE\ICE
AUDIT / DIAGNOSTIC INTEGRATION APPLICATIVE
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VISEO : les chiffres clés

500

QBJET
DIRECT)
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VISEO
Une présence sur chaque continent

Un maillage régional pour favoriser la
proximité avec nos clients

Bordeaux

Toulouse

Grenoble .

Marseille

VISEO Inc.
Création 2005

=

i“v ‘
-ﬁ VISEO GmBH
Creat|on 2007

VI- ONE North
Africa [ —
Création 2004 i sia
\ = Hong Kong/
4 P i Singapour
Les i mplantations de VISEO permetf ent, doacco I e R
leurs projets internationauxet ddadresser des clljients | ocaux. * > /"&
L 6 o f fprestatidrnes offshore, au Maroc, propose des QBJST
développements spécifiques ABAP. ) 7 DIFIECT)
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Contacts
www.objetdirect.com

I http://blog.objetdirect.com

/Objet Direct Paris - siege )

10 rue Lincoln - 75008 Paris -Tél. 01 76 69 16 09

Olivier Lefaucheux-Di r ect eur
olefaucheux@objetdirect.com

Laure Van de Walle - |A - lvandewalle@objetdirect.com
\__ Stéphane Jotic - IA - sjotic@objetdirect.com

débagence

/

/Objet Direct Grenoble N
34, avenue Félix Viallet - 38000 Grenoble - Tél. 04 76 53 72 72

Thibault Parmentier-Di r ect eur
tparmentier@objetdirect.com

Anne Lamarque - |A - alamarque@objetdirect.com
KMarjorie Melenotte - IA - mmelenotte@objetdirect.com /

~

débagence

/Agences de Toulouse & Bordeaux
9, rue Paulin Talabot - 31100 Toulouse - Tél. 05 34 60 38 30

Richard Pont-Di rect eur
rpont@homsys.com
Arnaud Fouquet - |A - afouquet@homsys.com

déagence

o

/Objet Direct Lyon N
1, cours Albert Thomas - 69003 Lyon -Tél. 04 72 33 78 30
Emmanuel Pires-Di r ect eur
epires@objetdirect.com

Hervé Jacob - Resp cial - hjacob@objetdirect.com
KJocern Dupré - IA - jdupre@objetdirect.com

débagence

/
N

4 Formation
Centres de Lyon et Grenoble -Tél.: 04 72 33 78 30

Laurence Perret - Responsable
Iperret@objetdirect.com

o

J

/Agence de Marseille A
42, rue des Mousses - 13008 Marseille - Tél. 04 91 16 01 26

Richard Pont-Di rect eur
rpont@homsys.com
Adriana Caldas - |A - acaldas@homsys.com

ﬁﬂ -IHT /

DIRECT
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»Pourquoi faire de | 0agilit® ?
»Les piliers de |
» Unified Process

» Extreme Programming

» Scrum

» Les pieges et les bonnes pratiques
» Conclusion

QBJET
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»Les piliers de |

» Unified Process

» Extreme Programming

» Scrum

» Les pieges et les bonnes pratiques

» Conclusion
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Les defis du projet

Directeur des
Systemes
dél nf or mat

® Reéepondre au besoin des utilisateurs

O Livrer un logiciel utile et utilisable
@ Utile: il répond au besoin

@ Utilisable : il propose une ergonomie adaptée
O Livrer atemps

® Limiter les codts de production et de maintenance
O Utiliser efficacement les ressources disponibles
® Equipe, outils
O Ne produire que ce qui est utile
® Etuniquement cela
© Ne pas sacrifier la qualité Le chef de IOFOJet

@ Afin de garantirla  maintenabilité (‘

® Donner de la visibilité a son projet
LO®qui pe Les utilisateurs

O Pour le management
développement
QBJET

O Pour | 0®qui pe
©O Pour [ 6utilisateur final

DIRECT
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Le cycle en cascade et en V

P | | | QF
& | %
Exigences === T === ====F========F Tests fonctionnels "
|
Analyse ===g====k==== Tests doIrnt &gr atjii on
@

Conception ==

|

Implémentation
| |

v

mar avr ai ui juil aou sep oct nov dec jﬁBJET
DIRECT
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Pour quel résultat ?

Projet en dépassement: 53%
Moyenne du dépassement : +180%

Le projet a été
abandonné : 31%

Le projet a éte réalise
dans les colts et les
délais : 16 %

Le projet a éte réalisé
dans les colts et les
délais : 34 %

Standish Group CHAOS report : 1994

Le projet a été
abandonné : 15%

Projet en dépassement: 51%
Moyenne du dépassement : +43%

Standish Group CHAQOS report : 2003
nJET

DIRECT)
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Pourquoi ?

Foncti ons

Pres de la moitié des
fonctions ne sont
jamais utilisées !

Il faut avoir terminé la
// conception pour pouvoir
Le besoin d y4 Icqpstrtglrefgng '
doentrepris / planification fiable !
25% & 50% /
/
/ . :
/ Clne dbéincertitud:
4x
s N
§ \ 2 2x \
g Va 2 s N
& 40 = & —_
3 2 o /v.-d?—
S 30 % 06k
[4) = A
& 20 05 7
= 10 / 025x
e
\2 0 v v T v T v T v 1 Requirements Time
= 0 10 100 1000 10000 100000 e | T " Commien
Taille du projet en points de fonctions gx:xi U*Bh?afm Dasizn
Dfinifion  Compiete Corplsla LB JET

DIRECT
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Il est donc nécessaire :

@eDo®t abl i r un di alogue de qualit®

O Comprendre ce quoil dit
OParler un | angage qudil comprend
OLOGI mpliquer dans | a r®ussite du projet

®De soOorganiser en soOappuyant sur

fiables
©Un plan pr®cis mais faux, est plus qubin
OIll faut estimer |l a qualit® de | 6informat
® Une projection sur 3 semaines est trés fiable. Cette fiabilité décroit ensuite
®@ Compter | es fonctions test®es et int®gr ®es

reste a faire

@Doopti mi ser | e travail de | O®qui g
developpement
OFaire ce qui est n®cessaire et suffisant

O Minimiser les productions intermédiaires
O Favoriser le partage des savoirs et des compétences

QBJET
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»Pourquoi faire de | 0agilit® ?
’Les pil i1 ers de |

» Unified Process

» Extreme Programming

» Scrum

» Les pieges et les bonnes pratiques

» Conclusion

QBJET
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Le manifeste des methodes agiles

® Aot 2001, publication du manifeste des
methodes agiles

O Par 17 personnalités eéminentes du developpement
® Ward Cunningham (Wiki)

@ Kent Beck ( eXtreme Programming ), Ken Schwaber , Jeff Sutherland
(SCRUM)

@ Alistair Cockburn , Martin Fowler

®Les valeurs de I 60agilit®
O Parier sur les hommes et la communication
@plut?!t que | e processus ou | 6outill age

O Ecrire du logiciel qui fonctionne
@ plutdt que de rédiger de la documentation

OColl aborer avec | 6utilisateur
@plut?!t que do®tablir une relation contr a
OR®agir et soOadapter aux changements
@ plutdt que de suivre un plan pré - établi
QBJET
DIRECT
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Parler aux utilisateurs

® Document de spécification fonctionnelle
O Trop formel => informaticiens
O Long, verbeux, obscur, abstrait

©® Maguette
O Une application completement factice
O Des ®crans articul ®s aut
OTr s wutile pour ali der
O Moins bon pour | aspect

© O

Y
0

® Story board

OLO6ani mation doébun sc®nario

O Une suite de slides D

O Tres bon pour les aspects dynamiques et statiques

® Prototype fonctionnel
O Application jouet utilisable

O GANn®r ®e ~ partir doune sp®cific

O Excellent pour valider les régles métier

O Peut awussi servir pour qualifier—| 0er-gonom
QBJET
DIRECTy
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© Mini -projet de quelques semaines (1 a 4)

[ Un scénario est spécifie

[ Gestion des

o pendant une t pr_at ion_a
‘ xigences == : — € et r®alifJs® | or s
.. la suivante.

\\\ : -~ = =
AN\ J

>
< semai I
Conception Implémentation et tests

3-4 semaines

[
l
Y
[ A chaque itération, une nouvelle ,,
version de | dappl catlovst
€ et est pro® un‘
groupe outi Il sateurs
QBJET
DIRECT}
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Tests fonctionnels

Scenarii & story boards

23



Agenda

»Pourquoi faire de | 0agilit® ?
»Les piliers de | o0agilit®
’Unified Process

» Extreme Programming

» SCRUM

» Les pieges et les bonnes pratiques

» Conclusion

QBJET
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Le Processus Unifié

® Guide méthodologique pour la fabrication de logiciels

® Elaboré par des experts reconnus sur la base de
| 0exp®ri ence | a fin des ann®es 1990

® Ensemble cohérent de bonnes pratiques dont :

Développement l
iteratif

~—— 2

N <A
Modélisation :
visuelle (UML) 1

Controle continu
de la qualité

Centré sur
| 6ar chi

e —

= Dirigé par les cas
| doutilifati

est associ ® aux tec

Gestion des
exigences

QBJET
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Adapter le Processus Unifie

@ UP peut étre utilisé pour des projets de toutes tailles, de tous types
@1l faut | 6adapter au contexte du projet
® Exemple : les activités liees aux exigences ( spécs fonctionnelles)

Expliciter les
demandes des
\_ intervenants

Développer
Ja vision

-
yste

systéeme

Auditeur du

Définir les N

Uses cases /
Inspecter le cahier
des charges

| 6i nterface

Recenser les
exigences

écrire en

Ls.a.t il .o.n

dbilwttidnl i [s a t_i-6

Définir les hadglise
story-boards Firdeifan

LS aiellr

m Etablir des priorités entre
lesecss deldsstiod 6ut i | i sati on

Architecte

QBJeT
DIRECT
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Processus de prise en compte des besoins

Gérer des exigences

e S.I.
%\ Entrer un contrat
Agent
ServiceContrat

Saisir une commande,

[ e e e e vttt -]
k Agent (' Etablir une facture % .
Serv}geF ycturation :Systéme — R -
‘Acteur ET— vy e e

jjlisterClients(pays=France) |

 E—

Préparer une
commande ,
; ‘ c:=selectionnerClient() [

l\ j_modifierClient(c) "
\
\

creerClient()
X

Agent
ServicelLogistique

|

=

27
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SOappuyer sur une architectu

@Loarchitecture en iﬂfOl/Arch|tecte|og|c|e|

OLO6barchitecture fonctionnel|] 2|I0b10 0O
@ Définition des processus métier
@ Découpage en modules fonctionnels
OLOarchitecture | ogicielle
® Découpage en couches
@ Typologie des composants
@ Choix des technologies utilisées

®Les vertus de | darchitec
O Cbest une preuve de faisabil Architecte fonctionnel
O Cbest un exemple © reproduir .
O i _
Elle structure et organise

OEIlIl |l e permet dobéaffronter rapi en

3%@

QBJET
B N DIRECT
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Définir la faisabilité du
projet

© Définition du périmetre
© Calcul de ROI

© Identification des risques
O

N

Architecture candidate

Décideurs
. © Utilisateurs, Marketing
Chef de Projet

Architecte logiciel

QBJaET

29
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Principe doorgani sati on . | e

§ Lever les risques mortels
e alidation de | 0¢

© R®alisation des
choisis pour lever les risques

© Spécification des UC primaires

Utilisateurs

Chef de Projet
Architecte logiciel
Expert fonctionnel
Expert technique

QBJaET
DIRECT
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Principe doorgani sati on . I

Produire une version
utilisable

© Realisation itérative et progressive
des fonctionnalités

© Spécification des UC secondaires

Utilisateurs

Chef de Projet

Architecte
logiciel

Expert
fonctionnel

Expert technique

QBJaET
DIRECT
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Principe doorgani sati on . | e

Mettre en production le
logiciel

© Documentation
© Test de recette
© Formation des utilisateurs

Utilisateurs

Chef de Projet
Architecte logiciel
Expert fonctionnel
Expert technique
Développeurs

-
— QBJET
DIRECT}
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|l nstanciation doUP pour un

jours

© 2 1 t®ration
© Délai: 40 J (14%)
© Charge : 80 HJ (6,5%)

doéun © 7 itérations de 3
semailnes

© Délai: 105 J (37%) © 3 it®rations

© Charge : 630 HJ (52%) | © Délai: 60 J (21%)

— o | ©  Charge : 180 HJ (15%) )

moi S

© 4 i t®rations
© Délai: 80 J (28%)
®© Charge : 320 HJ (26,5%)

T

Inception

Construction

= \ S ABJET
DIRECT
33
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Principes doorgani sati on

Processus
métiers
% >< : Use cases
% %
Scénarii
Nom :
Prénom [ Story -boards
I N
QBJET

DIRECT)
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